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SUNUŞ
Stratejik plan; hızla değişen 21. Yüzyıl’da, kurumların önlerini iyi görebilmeleri, kaynaklarını etkili ve verimli kullanabilmeleri için önemli bir araçtır. Eğitim yöneticilerinin bu süreçte değişim olgusunu doğru algılamaları gerekmektedir. Bilimsel düşünceye sahip olanlar; bugünden hareket ederek geleceği anlamaya, geleceğin şartlarını oluşturmaya ve uygulayıcılara sunmaya çalışanlardır. Stratejik planlama bir kültür, bir planlama, bir yönetim ve bir bütçeleme felsefesidir. Bu anlayışın okul yöneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme dönüştürülmesi eğitim-öğretim hizmetinin bugünü ve geleceği için büyük önem arz etmektedir. Sorunların çözümünde öncelikle çok ayrıntılı ve bilinçli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadır. Kendi haline bırakılmış bir ortamda, plânlı okul gelişiminin bakış açısı, yapıları, ilkeleri, değerleri, yöntemleri, amaçları, hedefleri, vizyonları ve araçları bilinmeden gelişmek mümkün değildir. Okul gelişimi; bilinçli, programlı, planlı, amaçlı karar ve uygulamalara bağlıdır.

 Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024- 2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi  ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır.
                                    Müdüründen, en alt kademedeki çalışanına kadar tüm personelimizle, planda yer

                              alan amaç ve  hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda başarıya sahip ve kurumsal kapasitesini

                            artırmış bir okul olma vizyonunu sürekli kılmak gayretinde olacağız. Bu vesile ile planlama 

                            çalışmalarında emeği geçenlere teşekkürü bir borç biliyor; plan hazırlama sürecinde 

                             olduğu gibi, uygulama sürecinde de aynı başarıyı sağlayabileceğimize inanıyorum.
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STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
STRATEJİK PLANIN AMACI

	AMAÇ

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat  ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.


STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	KAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanı Bahçelievler İlkokulunun 2024–2028 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.


STRATEJİK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının  Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı




GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

Stratejik yönetim; sürekli olarak, koşullar gerektirdikçe stratejileri oluşturma, seçme, uygulama ve değiştirme yeteneğidir. Bu değişim, kurumların çevresel değişkenlere duyarlı bir biçimde iç değişkenlerini sürekli geliştirerek rekabetçi ortamda vizyonuna erişme çabasıdır. Stratejik planlama iyi yönetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yönetimin edineceği “stratejik düşünme ve davranma” özelliği, kamu yönetimine etkinlik kazandıracaktır. Okulumuzun, Stratejik Planı hazırlanırken planlama sürecinin her aşamasında okul çalışanlarının katılımı sağlanmaya çalışılmış, bunun yanı sıra paydaşların görüş ve önerilerine de başvurulmuştur.

1. BÖLÜMÜNDE: Stratejik planlama süreci içerisinde izlenen model, yasal çerçeve, hazırlık süreci, eğitim dönemi, planın hazırlanma aşamaları ve gerçekleştirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

2. BÖLÜMÜNDE: Durum analizi kapsamında okulumuzun tarihi gelişimi, yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri, paydaş analizi (iç ve dış paydaşlar, yararlanıcılar), kurum içi analiz ve çevre analizine yer verilmiştir.

3.  BÖLÜMÜNDE: Geleceğe Yönelim kapsamında misyon, vizyon, temel değerler, temalar, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer almaktadır.

4. BÖLÜMÜNDE: Stratejik hedeflerin gerçekleşmesi için maliyetlendirmeye yer verilmiştir.

5. BÖLÜMÜNDE: Okulumuzun stratejik planı izleme ve değerlendirme yaklaşımı ifade edilmektedir.

Stratejik planın hazırlanması aşamasında katkı sağlayan ve destek veren Okul Müdürü Erdinç EMİROĞLU’na ve katkı sunan öğretmen ve velilerimize teşekkür ederiz.

Stratejik Planlama Ekibi

1. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ

Tablo.1:Stratejik Plan Hazırlama Üst Kurulu

	STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU

	SIRA

No
	ADI VE SOYADI
	ÜNVANI
	TELEFON NU.
	E-POSTA

	1
	Erdinç EMİROĞLU
	Okul Müdürü
	05076682966
	

	2
	Ayse TOKGÖZ
	Müdür Yardımcısı
	05074308825
	aysesen1180@hotmail.com

	3
	Emel ÖZKAN GÜNDÜZ
	Öğretmen
	05067344841
	

	4
	Dilek TOPÇU
	Okul/Aile Bir.Bşk.
	05394605777
	

	5
	
	Yönetim Kur.Üyesi
	
	


Tablo.2:Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA

No
	ADI VE SOYADI
	ÜNVANI
	TELEFON NU.
	E-POSTA

	1
	Erdinç EMİROĞLU
	Okul Müdürü
	05076682966
	
	

	
	
	
	
	
	

	2
	Ayse TOKGÖZ


	Müdür Yard.
	05074308825

	aysesen1180@hotmail.com
	

	
	
	
	
	
	

	3
	Emel ÖZKAN GÜNDÜZ
	Öğretmen
	05067344841
	
	

	
	
	
	
	
	

	4
	Gül CUĞ
	Sınıf Öğret.
	05052323377
	
	

	
	
	
	
	
	

	5
	Ömür KILINÇ DENİZ
	Sınıf Öğret.
	05059345615
	
	

	
	
	
	
	
	

	6
	Gülşah ÜZEL
	Sınıf Öğret.
	05448347412
	
	

	
	
	
	
	
	

	7
	Öznur AY
	Rehberlik Öğret.
	05337300478
	
	

	
	
	
	
	
	

	8
	Ümmügülsüm ERZURUM
	İngilizce Öğret.
	0505 8996451
	ummugulsum_erzurum@hotmail.com

	
	
	
	
	


STRATEJİK  PLANLAMA ÇALIŞMALARI
Stratejik Planlama Çalışmalarına okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurularak başlanmıştır.. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.
Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.
7. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.
8. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Bahçelievler İlkokulunun 2024-2028/ dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçelere bağlı okullar İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine, elden götürülerek görüş istenmiştir.
Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
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MEVCUT DURUM
ANALİZİ
DURUM ANALİZİ
2.1.Tarihsel Gelişim
Milli Eğitim Bakanlığı tarafında yaptırılan okulumuz, 14 Eylül 2009 tarihinde eğitim ve öğretime başlamıştır. Kurucu Müdürümüz Mustafa BAYRAK 10 Şubat 2010 tarihine kadar okulumuzda müdürlük yapmıştır. 10 Şubat 2010 tarihinde okul müdürlüğüne Levent KILIÇARSLAN atanmıştır. 25/09/2013 tarihinde müdürlükten ayrılan Levent KILIÇARSLAN'ın yerine vekaleten Adem YAPICI atanmıştır. 05/05/2014 tarihinde okul müdürlüğüne atanan Taylan ARIBAŞ, 2022 Haziran sonuna kadar müdürlük görevine devam etmiştir. Görevinden ayrıldıktan sonra okul müdürlüğüne atanan Erdinç EMİROĞLU  devam etmiş ve halen görevini sürdürmektedir.
Okulumuz 2012-2013 Eğitim Öğretim yılından itibaren İlkokul olarak eğitim öğretim hizmeti vermeye devam etmektedir.
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2. 2.Mevzuat Analizi(Yasal Yükümlülükler)
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu


2.3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler
Bahçelievler İlkokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır.
Tablo.3:Faaliyet Alanı – Ürün/Hizmet Listesi
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
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     Psikolojik Danışma
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     Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri
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     Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme
	Hizmet-1: Öğrenci işleri hizmeti
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     Kayıt-Nakil işleri
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     Devam-devamsızlık [image: image10.png]


Sınıf geçme

	Hizmet-2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler
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     Halk oyunları [image: image12.png]


    Koro
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     Satranç
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     Yarışmalar
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     Kültürel Geziler [image: image16.png]


    Sergiler
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     Tiyatro
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     Kermes ve Şenlikler [image: image19.png]


    Piknikler
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     Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri
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     Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları
	Hizmet-2: Öğretmen işleri hizmeti
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     Derece terfi
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     Hizmet içi eğitim [image: image24.png]


    Özlük hakları
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     Sendikal Hizmetler

	Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
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     Futbol,
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     Voleybol [image: image28.png]


    Basketbol
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     Masa Tenisi
	Hizmet-3: Mali İşlemler
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     Okul Aile Birliği işleri [image: image31.png]


    Bütçe işlemleri
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     Bakım-onarın işlemleri [image: image33.png]


    Taşınır Mal işlemleri

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER

	Hizmet-1: Öğretimin Planlanması
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     Planlar
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     Öğretmenler Kurulu [image: image36.png]


    Zümre toplantıları
	Hizmet-1: Sağlık Hizmetleri
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     Ağız ve Diş Sağlığı Semineri [image: image38.png]


    Çocuk Hastalıkları Semineri

	Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması
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     Sınıf içi uygulamalar [image: image40.png]


    Gezi ve inceleme
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     Yetiştirme kursları [image: image42.png]


    Ödevler,
	Hizmet-2: Kurslar
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     Okuma-Yazma kursları [image: image44.png]


    Bilgisayar kursları

	Hizmet-3: Öğretimin Değerlendirilmesi
[image: image45.png]


     Dönem içi değerlendirmeler [image: image46.png]


    Ortak sınavlar
	Hizmet-3: Velilerle İlgili Hizmetler
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     Veli toplantıları
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     Veli iletişim hizmetleri
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     Okul-Aile Birliği faaliyetleri


Bahçelievler İlkokulu Ürün-Hizmet Listesi
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Öğrenim Belgesi

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Yaygın eğitim

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Mezunlar (Öğrenci)

	Okul çevre ilişkileri
	

	Rehberlik
	


Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.
Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.
Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir. Okulumuzun donanımlı ve güçlü bir rehberlik servisi vardır. Rehber öğretmenimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır.
Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir. Okulumuza her eğitim-öğretim yılında bir yazar davet edilerek öğrencilerin yazarla buluşması ve söyleşi yapması sağlanmaktadır. Yıl sonunda Ana sınıflarımız düzenlenen şenliklere katılmaktadır. Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak ders dışı etkinlik çalışmaları yapılmaktadır.
2.4. Paydaş Analizi
        Bahçelievler İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır.
        Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
         Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İlçe Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya…vb.
Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar:
Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.
Çalışan : Kurum çalışanlarıdır.
Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumda çalışanlardır.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır.
Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.
İç Paydaşlar
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	

	Okul Müdürü
	
	
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	

	Memurlar
	
	
	
	
	
	

	Destek Personeli
	
	
	
	
	
	

	Hayırseverler, eğitime katkıda bulunan esnaflar.
	
	
	
	
	
	


Dış Paydaşlar
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	Lüleburgaz Kaymakamlığı
	
	
	
	
	
	

	Lüleburgaz Belediyesi
	
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	
	
	
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	
	

	Yıldız Mahallesi Muhtarlığı İstiklal Mahallesi Muhtarlığı, Zafer  Mahallesi Muhtarlığı
	
	
	
	
	
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Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta 3",
"Az  2", "Hiç 1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5
Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Veliler
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğrenciler
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğretmenler
	X
	
	
	Eğitim öğretim faaliyetlerini yürüten grup
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Mahalle Muhtarı
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet

	Sağlık Ocağı
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Hizmetliler
	X
	
	
	Okulun temizlik ve ısınma faaliyetlerini yürüten grup
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğrenci Servis Şoförleri
	
	X
	X
	maçlara ulaşmada İşbirliği İ lmamız Gereken Grup
	
	4
	3
	Bilgilendir, gözet


2.5. KURUM İÇİ ANALİZ
2.5.1 Örgütsel Yapı
Okul/Kurum Teşkilat Şeması
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Erdinç EMİROĞLU
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    Müdür Yardımcıları 
Ayşe TOKGÖZ Keziban KAYA
 
Rehber Öğret.


Öznur KILIÇKAYA

Didem GÜLTEKİN
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  Sınıf Öğretmenleri 
YaseminBEŞTEMİR Gürol KAYA          Esat KIRİMİ
Turan ERDOĞAN 
Ali ÖZKIR
Burcu ŞERBETÇİ

Bülent ÖZTÜRK

 İhsan GÜLSEN 
Mehmet  ALGIN Nurcan KIRİMİ
Halil  SAKALLI Önder G. ÇAMLIDAĞ
Hafize Didem ERTÜRK
M.Feriha TEMİZ
Gül CUĞ

Emel ÖZKAN GÜNDÜZ

Ayşe AKAR

Meral KILIÇ

Özge ZÜMRÜT BÜK

Z.İpek ÇOKER

Serkan KARAGÖL

Duygu BİLEN

Selda GÜNDOĞDU

Gözde YAVUZYILMAZ

Esra AKKOÇ


  Branş Öğretmenleri 
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Ümmügülsüm ERZURUM 
Ömür KILINÇ DENİZ

Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
Tablo.4:Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Okul Aile Birliği
	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak

	Okul-Aile Birliği Denetleme Kurulu;
	Denetleme kurulu, yönetim kurulunun faaliyetlerini inceler, ara raporlarını bilgi ve gereği için yönetim kuruluna sunar.
Yönetim kurulunun faaliyet dönemine ilişkin nihai raporunu ise genel kurula sunar.

	Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Zümre öğretmenler kurulunda; öğretim programı, ders planlarının düzenlenmesi, öğretim yöntem ve teknikleri, ölçme değerlendirme araçları, öğrenci başarı düzeyi, okulun fiziki mekânlarının ve ders araç gereçlerinin kullanımı gibi hususlar görüşülerek okulun çevre imkânları analiz edilir ve iş birliği oluşturulur.

	Satın Alma Komisyonu
	Satın alma ile ilgili işlemler

	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması

	Okul Öğrenci Meclisi
	Okul Öğrenci meclisi, ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında kurulur. Meclis, şube temsilcilerinden oluşur. Meclisin ilk toplantısında üyeler arasından okul meclisi temsilcisi seçilir. Öğrenci kurul başkanının katıldığı kurullara bu temsilci de katılır.

	Okul Seçim ve Sandık Kurulu
	Okul seçim çevresi içinde seçimin düzenli bir şekilde yürütülmesi için gereken tedbirleri alır ve seçim işlerini denetler.

	Kantin Denetleme Komisyonu
	Okul kantinini ayda en az bir kez “Okul Kantini Denetim Formu’na uygun olarak denetlemek.

	Yazı İnceleme Kurulu
	Okulda çıkarılacak dergi veya gazetelerde yayımlanacak öğrenci yazıları değerlendirir.

	Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
	Komisyon, şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya, araç ve gereci muayene ve kontrol ederek, Denetim Muayene ve Kabul İşlemlerine Dair Mevzuat hükümlerine göre kabul veya geri çevirmek üzere gereken işlemleri yapar.


2.5.2. İnsan Kaynakları
Tablo.5 : 2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı
	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yrd.
	0
	1
	1

	3
	Müdür Yrd.
	0
	1
	1


Tablo.6: Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu
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2014 Yılı İtibari İle
Kişi Sayısı
%
Tablo.7: Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:
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2014 Yılı İtibari İle
Kişi Sayısı
%
Tablo.8: İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	1-3 Yıl
	-

	4-6 Yıl
	-

	7-10 Yıl
	-

	11-15 Yıl
	1

	16-20 Yıl
	1

	21+....... üzeri
	1


Tablo.9: İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Erdinç EMİROĞLU
	Müdür
	Yönetici geliştirme Semineri(1-2-3-4)

	
	
	Sınıf Öğretmenliği Matematik Öğretim Becerileri Geliştirilmesi Semineri

	
	
	Taşınır Mal Yönetmeliği semineri

	
	
	Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri

	
	
	İlköğretim Kurumları Standartları semineri

	
	
	Döküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitimi Kursu

	
	
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

	
	
	Yöneticilik
Formasyonu
Kazandırma
(1-2-3 Kademe kursu)

	
	
	Muhakkiklik Semineri

	Keziban KAYA
	Müdür Yardımcısı
	Sınıfında Yabancı Uyruklu Öğrenci Bulunan Öğretmenlerin Eğitimi Kursu

	
	
	OKUL SAĞLIĞI SEMİNERİ

	
	
	İLKÖĞRETİM KURUMLARI STANDARTLARI SEMİNERİ

	Ayşe TOKGÖZ
	Müdür Yardımcısı
	Müze Eğitimi  Kursu

	
	
	Okul-aile iş birliği geliştirme Programı Eğitimi Kursu

	
	
	Sınıf Öğretmenliği Matematik Öğretim Becerileri Geliştirilmesi Semineri


Tablo.10: 2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı
	Sıra No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Okul Öncesi
	-
	4
	4

	2
	Sınıf Öğretmeni
	10
	15
	25

	3
	İngilizce
	-
	2
	2

	4
	Rehberlik
	-
	2
	2

	5
	Özel Eğitim Alt sınıfı 
	             -
	2
	                 2

	TOPLAM
	10
	25
	35


Tablo.11:  Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı
	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	0

	30-40
	11

	40-50
	14

	50+...
	       10


Tablo.12:Öğretmenlerin Hizmet Süreleri
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	1-3 Yıl
	-

	4-6 Yıl
	-

	7-10 Yıl
	-

	11-15 Yıl
	-

	16-20 Yıl
	-

	21+... üzeri
	-


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:
Tablo 13: 2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı:
	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	Hizmetli
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	Sözleşmeli İşçi
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	Sigortalı İşçi
	-
	4
	-
	-
	-


Çalışanların Görev Dağılımı
	Unvan
	Görevleri

	Okul Müdürü
	1- Her okulda okulu temsil eden ve okulun yönetiminden sorumlu bir müdür bulunur.
2- Okul müdürü, kanun, tüzük ve emirlerin sınırı içinde okulun bütün işlerini yürütmeye, düzene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
3-Öğretim işlerini herhangi bir aksamaya yer vermeden yürütür. Bunu için, ders yılı başında öğretmenlerden öğretimle ilgili yıllık için plan alır. Bu planın uygulanıp uygulanmadığını denetler.
4- Okulun disiplin işlerini düzenler.
5- Diplomaları, tasdiknameleri, sınıf geçme ve diploma defterlerini onaylar. 6-Okulun giderlerini gerçekleştirir.
7-Memurlarla öğretmenlerden görevlerini gereğince yerine getirmeyenler hakkında yasal yollara başvurur.

	Müdür Yardımcısı
	1- Okulun yönetim, eğitim, disiplin ve düzeninden, bina ve eşyasının korunmasından ve temizliğinden ikinci dereceden sorumludur.
2- Okul iç hizmetleri şefi yada bu görevi yapan bir yönetim memuru yoksa, bu  görevlerde müdür yardımcıları tarafından yapılır.
3-İç hizmetler şefi okul ve binaya ait demirbaş eşyaların, eşya ve tesislerin korunmasını ve hizmetlilerin denetimi ile yetkili şahıstır.

	Öğretmenler
	1-İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
2-Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3- Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.
4- Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
5- Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.
6- Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
7- Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
8-Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	1- Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar.
2- Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.
3- Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar.
4-Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler.
5- Arşiv işlerini düzenlerler.
6- Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.


	Unvan
	Görevleri

	Yardımcı Hizmetler
	1- Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,
2- Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 3- Hizmet yerlerini temizlemek,
4- Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 5- Nöbet tutmak,
6- Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	Kaloriferci
	1- Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2- Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.
3- Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.
Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar.
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Okul/kurum Rehberlik  Hizmetleri Tablo.14: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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                         2.5.3. Teknolojik Düzey
Okulumuzda eğitim teknolojilerinden yararlanılmaktadır. Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon makinesi, akıllı tahtalarımız,  fotoğraf makinesi, fotokopi makinesi, internet vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. İnternet okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, Öğretmenler ve Rehber Öğretmen odasında ve tüm sınıflarımızda bilgisayar kullanılmaktadır. Ayrıca tüm sınıflarımızda akıllı tahtalarımız  mevcuttur. Ayrıca okulumuzun internet sitesi bulunmaktadır. Sınıf seviyelerine uygun konu anlatımları görsel ve işitsel içerikli cd vb. araçlar her sınıf düzeyinde kullanılmaktadır.
Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul yönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir.
Rehberlik ve psikolojik danışma bölümü, öğrencilerle ilgili yaptığı çalışmaları Rehberlik Yürütme Kurulunda kurul üyeleri ile paylaşmaktadır. Paylaşılan bilgiler dikkate alınarak önlemlerle ilgili planlama yapılmakta ve arşivlenmektedir.
Okulumuzda çalışanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat doğrultusunda üst kurumdan gelen atama, özlük dosyaları teslim alınarak personel ile ilgili kademe, terfi işlemleri bilgi-işlem merkezinde işlenmektedir. Öğretmen özlük dosyalarında tüm bilgiler arşivlenmekte ve yedeklenmektedir.
Öğrenciyi ilgilendiren not ve davranış notu çizelgeleri, yazılı kâğıtları arşive alınarak belli periyotlarla saklanmaktadır.
Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, birebir görüşmeler, web sayfası, telefon zinciri ve toplantılar ile sağlanmaktadır. Çalışanların bilgiye erişimi ise birebir görüşmeler, anons, telefon zinciri, duyurular,  panolar ve dosyalar ile gerçekleştirilmektedir.
İdareciler, kendi alanlarını ilgilendiren öğrenci bilgilerini e-okul yönetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandıkları şifre ile bu bilgilere ulaşmaktadır. Okulumuzda bilginin geçerliliği sürekli güncellenerek yapılmaktadır.Ayrıca okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadır.
Okulumuz binasının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları gerektiğinde yapılmaktadır. Okulumuzda araç ve gereçlerin oluşturduğu tehlikeyi önlemek amacıyla bu araç- gereçler uygun şekilde yerleştirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araçların periyodik bakımları yapılmaktadır.
Okulumuzda bulunan yangın tüplerinin ve malzemelerinin bakım ve onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır.
Tablo.15: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı
	Araç-Gereçler
	Mevcut

	Bilgisayar
	3

	Fotokopi makinesi
	2

	Yazıcı
	2

	Tarayıcı
	2

	  Akıllı tahta
	             24

	Projeksiyon
	2

	Televizyon
	0

	İnternet bağlantısı
	1

	Fen Laboratuvarı
	0

	Bilgisayar Lab.
	0

	Fax
	1

	Video
	Yok

	DVD Player
	Yok

	Fotoğraf makinesi
	1

	Kamera
	16

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1

	Personel/e-mail adresi oranı
	%100

	Diğer araç-gereçler
	

	…………
	


Tablo.16: Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Müdür Odası
	X
	
	1
	Yok

	Müdür Yardımcısı Odası
	X
	
	2
	Yok

	Öğretmenler Odası
	X
	
	1
	Yok

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	Yok

	Fen Bilgisi Laboratuarı
	
	X
	
	Var

	Kütüphane
	
	X
	
	Var

	Resim Odası
	
	X
	
	Var

	Müzik Odası
	
	X
	
	Var

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	Var

	Okul Aile Birliği Odası
	
	X
	
	Var

	Kantin
	X
	
	1
	Yok

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	Var

	Bilgisayar laboratuarı
	
	X
	
	Var

	Yemekhane
	
	X
	
	Yok

	Spor Salonu
	
	X
	
	Var

	Spor Alanları
	X
	
	
	Var

	Otopark
	
	X
	
	Var

	Derslikler
	X
	
	25
	3

	Arşiv
	X
	
	2
	Yok

	
	
	
	
	


                         2.5.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışları, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır. Okulumuz  bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır.
Davranışlarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilançosu altı ayda bir, ayrıca gelir-gider sonuçları aylık olarak panolara asılarak tüm paydaşların bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. Eğitim hizmetlerinin karşılanmasında ihtiyaçlar sınırsız ama kaynaklar sınırlıdır.
Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir.
Okulumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır.
Giderlerimizin büyük bölümünü oluşturan su ve elektrik kullanımının denetimleri yapılarak tasarruf sağlanmaktadır. Kırtasiye giderleri ilgili liderlerin kontrolünde oluşturulan sistemle planlama yapılmakta, okulumuzun baskı, fotokopi ve yazılım hizmetleri için sorumlu kişiler görevlendirilmektedir.
Finansal risklerinin oluşumuna yönelik tasarruf tedbirleri alınmakta, ortaya çıkabilecek bütçe açığı çalışanlara duyurulmakta ve alınan kararlar doğrultusunda Okul Aile Birliği ile işbirliğine gidilerek kaynak sağlanmaktadır. Eğitim-öğretim kalitemizin ve kurum kültürümüzün istendik davranışa yönelik gelişimini sağlamak için öğrenci, veli ve işbirliği yapılan kuruluşlarla sinerji yaratılarak birlikte çalışmalar yapılmaktadır. İşbirliği yapılan kuruluşlarla çeşitli toplantılar ve birebir görüşmelerle bilgilendirmeler yapılmaktadır. Süreç iyileştirme ekiplerine bu kuruluşların temsilcilerinin de katılımları sağlanmaktadır.
Diğer iş birliklerimiz ile Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir.
Tablo.17: Okul/Kurum Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği
	70387
	75000
	77000
	78000
	80000

	Kira Gelirleri
	
	19000
	20000
	20500
	21000

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Vakıf ve Dernekler
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	4800
	5000
	5000
	5200
	5400

	Diğer
	3000
	4000
	4000
	4200
	4300

	Bağış
	4000
	3000
	3200
	3400
	3500

	TOPLAM
	98774
	106000
	109200
	111300
	114200


Tablo.18: Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	8520
	1875
	
	7000
	
	7000

	Küçük onarım
	
	5025
	
	5000
	
	5000

	Bilgisayar harcamaları
	
	-
	
	4000
	
	4000

	Büro makineleri harcamaları
	
	2235
	
	-
	
	-

	Telefon
	
	-
	
	-
	
	-

	Yemek   çay+ kermes
	
	-
	
	-
	
	-

	Sosyal faaliyetler
	
	-
	
	1000
	
	1000

	Kırtasiye
	
	-
	
	5000
	
	5000

	Vergi harç vs
	
	-
	
	5387
	
	5387

	Hizmetli sigorta maaş
	
	47804
	
	44000
	
	44000

	GENEL
	69511
	56939
	72000
	71387
	72000
	71387


                               2.5.5. İstatistiki Veriler
Tablo.19: Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2022)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	35
	441
	435
	876
	25


Tablo.20: Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler
	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2020
	2021
	2022

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	426
	442
	452
	468
	457
	463

	Toplam Öğrenci Sayısı
	868
	920
	920


Tablo.21: Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	35
	32
	37
	34
	33
	32


Tablo.22 : Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler
	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	41
	46
	25
	28
	11
	14

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	87
	53
	25

	Kazanan öğrenci sayısı
	87
	53
	25

	Genel Başarı Oranı ( % )
	%100
	%100
	%100


Tablo.23: Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Eğitim Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2022-2011
	671
	-

	2011-2012
	732
	-

	2012-2013
	868
	-

	2013-2014
	920
	-


Tablo.24: Ödül Alan Öğrenci Sayıları
	Ödül Alan Öğrenci Sayıları

	

	Eğitim Öğretim Yılı
	Takdir
	Teşekkür
	Onur Belgesi

	2010-2011
	110
	123
	31

	2011-2012
	157
	135
	39

	2012-2013
	53
	91
	50

	2013-2014
	18
	39
	11
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Tablo.25: Yerleşim Alanı ve Derslikler
	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	9350 m²
	4800  m²
	4550  m²


Tablo.26: Sosyal Alanlar
	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	50
	75 m²

	Yemekhane
	-
	-

	Toplantı Salonu
	-
	-

	Konferans Salonu
	150
	200 m²

	Seminer Salonu
	-
	-
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Tablo.27: Spor Tesisleri
	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Basketbol Alanı
	20
	250 m²

	Futbol Sahası
	-
	-

	Kapalı Spor Salonu
	-
	-

	Diğer
	-
	-
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2.6. ÇEVRE ANALİZİ
                              2.6.1. PEST- LE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri  tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat) taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.
Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır.
Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır. Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.

PEST (ÇEVRE) ANALİZİ
	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli    Eğitim
Müdürlüğü
2015-2019
Stratejik
Planlarının incelenmesi
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul çevresindeki politik durum
*Öğrencilerin
değişik
ihtiyaçlarına,
doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması
*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri
	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
*İş kapasitesi
*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar
*Okulun giderlerini arttıran unsurlar
*Tasarruf sağlama imkânları
*İşsizlik durumu
*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları
*Kullanılabilir gelir
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi
*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler
*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi
*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
*Aile
yapısındaki
değişmeler(geniş
aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)
*Nüfus artışı
*Göç
*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
*Doğum ve ölüm oranları
*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı
*Birçok
geleneksel
sosyal
yapının
etkisinin azalması
	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,
*e- devlet uygulamaları
*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları
*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali
*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar
*Teknoloji alanındaki gelişmeler
*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları
*Teknolojinin eğitimde kullanım,
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması
*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları


ÇEVRE  ANALİZİ  ETKİ DEĞERLENDİRMESİ
	PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji)
	ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	
	Etkisi Çok Olumsuz
	Etkisi Olumsuz
	Etkisiz
	Etkisi Olumlu
	Etkisi Çok Olumlu

	POLİTİK
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Ailelerin daha nitelikli eğitime yönelmeleri
	
	
	
	
	X

	- Değişen MEB politikaları
	
	
	
	X
	

	- Değişen sınav sistemleri
	
	
	X
	
	

	- İlimizde, ilçemizde stratejik yönetime yönelinmesi
	
	
	
	
	X

	- Sınav odaklı eğitimden dolayı ilçemizde dershanelere yönelimin
	
	X
	
	
	

	-SBS sınavlarında başarılı olan öğrenci sayısının artırılması
	
	
	
	
	X

	-Sosyal ve ekonomik yetersizliği olan öğrencilerin desteklenmesi
	
	
	
	
	X

	TEKNOLOJİ
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Bilgisayar ve internet kullanımının artması
	
	
	
	
	X

	- Toplumda teknoloji kullanımının yaygınlaşması
	
	
	
	
	X

	- İnternet kafelerin amacına uygun hizmet vermemesi
	X
	
	
	
	

	-Okulumuzda teknolojik gelişim ve değişimlerin izlenmesi
	
	
	
	
	X

	- Sınıflarda  akıllı tahtalarla eğitim için gerekli çalışmaların
	
	
	
	X
	

	- Uygulama laboratuarlarının günümüz teknolojisine uyarlanması
	
	
	
	
	X

	-Teknoloji kullanılarak okulun güvenliğinin sağlanması
	
	
	
	
	X

	EKONOMİK
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Ekonomik düzeyi yüksek olan aileler bulunmakla birlikte gelir düzeyi düşük olan ailelerin de bulunması
	
	
	
	X
	

	-Çevremizde sanayi yatırımlarının olması dolayısıyla velilerin çocuğunun işçi olması
	
	
	
	X
	

	-  Dünyadaki ekonomik bunalım yaşanması, gelir kaynaklarının
	
	
	
	
	

	- Okul bütçesinin yapılması
	
	
	
	
	X

	-   Okulumuzun gelir artışının sağlanması
	
	
	
	
	X

	SOSYO-KÜLTÜREL
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Göç alan bir ilçe olması dolayısıyla nüfus artışı olması
	
	X
	
	
	

	- Göçle birlikte derslik ve öğretmen ihtiyacının artması
	
	X
	
	
	

	-  Veli eğitim seviyesinin yüksekliği
	
	
	
	
	X

	- Sosyal-Kültürel faaliyet alanlarının yetersizliği
	X
	
	
	
	

	- Avrupa  Asya transit yolu üzerinde oluşumuz
	
	
	
	
	X

	-  İlçemizin E-5 karayolu üzerinde bulunması
	
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	


2.6.2. Üst Politika Belgeleri
	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


2. 7.  GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır.
Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır.
Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.
(GZFT) ANALİZİ
Paydaşlara uygulanan anket ve GZFT Analizi sonucunda ortaya çıkan güçlü-zayıf yönlerimiz;  fırsat ve tehditlerimiz aşağıda sunulmuştur.
İÇSEL FAKTÖRLER
Tablo 28: Güçlü ve Zayıf Yönler
	a.
	Güçlü Yönlerimiz

	1
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

	2
	Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	3
	Her sınıfta bilgisayar ve akıllı tahtaların olması

	4
	İnternet bağlantısının olması

	5
	Öğrencilerin sosyal ve kültürel faaliyetlere katılmaya istekli olması

	6
	Okulumuzun rehberlik servisinin olması

	7
	Okul Aile Birliğinin işbirliğine açık olması

	8
	Okul kantinin yeterli olması

	9
	Başarılı bir okul olarak tanınmamız

	10
	Okul öncesi eğitim verilmesi

	11
	Okulumuzda tekli eğitim yapılıyor olması

	12
	Okul yönetiminin öğrenci yararına alınan tüm kararlar ve faaliyetleri desteklemesi

	13
	Okul yöneticisinin çevre ile ilgili iletişim ve diyalogunun iyi olması

	14
	Okul yönetimi ile okul çalışanlarının arasında diyalogun tam olması

	15
	Öğretmen kadrosunun yeterli olması

	16
	Güvenlik kameralarının olması

	
	


	b.
	Zayıf Yönlerimiz

	1
	Sınıf  mevcutlarının fazla olması

	2
	Fen laboratuarının olmaması

	3
	Kapalı spor salonunun olmaması

	4
	Hizmetli sayısının yetersizliği

	5
	Sosyal etkinlikler için kullanılabilecek çok amaçlı salonun yetersiz olması

	6
	Parçalanmış ailelerin çok olması

	7
	Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması


DIŞSAL FAKTÖRLER
Tablo 29:Fırsatlarımız ,Tehditlerimiz
	c.
	Fırsatlarımız

	1
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve çevre esnaflarla iyi ilişkiler içinde olunması

	2
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

	3
	Okul çevresinin eğitime ve sosyal etkinliklere duyarlı olması

	4
	Sosyal ve sportif etkinliklere katılımın ve başarıların yüksek olması

	5
	Okul Aile Birliğinin okuldaki çalışmalara katkısı

	6
	

	7
	


	ç.
	Tehditlerimiz

	1
	Okul çıkış kapılarında araç trafiğinin yoğun olması

	2
	Okulun maddi gelirlerinin giderleri karşılamada yetersiz olması

	3
	Okula sivillerin giriş çıkışlarının iyi kontrol edilememesi

	4
	Bulunduğumuz bölgenin  göç alıp vermesi
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2.8.  Sorun/Gelişim Alanları
     Bahçelievler İlkokulunun 2015-2019 dönemini kapsayan stratejik planının sorun/gelişim alanları aşağıdaki gibi belirlenmiştir.
· Eğitim ve Öğretime Erişimde 1,
· Eğitim ve Öğretimde Kalitede 6
· Kurumsal Kapasitede 9 olmak üzere toplam 16 sorun/gelişim alanı tespit edilmiştir.
	Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

	· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları

	· Eğitim öğretim sürecinde bilim, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler
· Okuma kültürü
· Okul sağlığı, hijyen ve zararlı alışkanlıklar
· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler
· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri
· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

	· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi, çalışanların ödüllendirilmesi
· Hizmet içi eğitim kalitesi ve uzaktan eğitim uygulamaları
· Okul sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu
· Fiziki mekân sıkıntıları ve kalabalık sınıflarının problemlerinin çözülmesi
· Gelirlerin etkin ve verimli kullanımı ve alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi
· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi
· Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması
· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması
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GELECEĞE BAKIŞ
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Öğrencilerimizi ; İnsan haklarına saygılı, çağdaş, demokrasiye inanmış, toplumsal değerlerini benimsemiş, sorumluluk duygusu gelişmiş,karşılaştığı sorunların çözümünde aklın ve bilimin gereğini yapan, sağlıklı, mutlu yaşamı hedef alan, bilgiye kolayca ulaşabilen, yeni bilgiler üretebilen, ürettiğini paylaşabilen, uygulayabilen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanıyan ortamlar yaratmak için, VARIZ…
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Evrensel ilkeler ışığında, Atatürk’ün gösterdiği yolda ilerleyen ; Yaratıcı,üretken,kendine güvenen,katılımcı,sosyal açıdan yetişmiş,lider bireyler yetiştirmektir.
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3.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
İnanıyoruz ki:
1-Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.
2-Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
3- Biz birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz.
4- Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.
5- Okulda eğitimin niteliğinin artışına katkıda bulunanları takdir ederiz. 6-Zamanımızı ve enerjimizi ileri hedeflere ulaşmak için kullanırız.
7- Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.
8- Öğrenme hedeflerine ulaşmada değişik öğretim metotlarından yararlanırız.
9-Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 10-Bütün sınıfa ve her bir öğrenciye çeşitli fırsatlar hazırlarız.
11- Biz, bütün öğrencilerin öğrenebileceğine inanırız.
12- Öğretim materyalleri hazırlarken, çeşitli öğrenme biçimlerini uygularız. 13-Her öğrenciyi, kendi becerileri ölçüsünde değerlendiririz.
14- Başarısı düşük öğrencilere de saygı gösterir, değer veririz.
15-Öğrencilerimizi bir birey olarak kabul eder ve onları önemseriz. 16-Öğrencilerimize, kendilerinden yana olduğumuzu hissettiririz.. 17- Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 18-Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.
19- Öğrenci velilerimizle işbirliği yaptığımızda daha başarılı olacağımıza inanırız.
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                          AMAÇLAR

            HEDEFLER
                   PERFORMANS GÖSTERGELERİ

                            STRATEJİLER

                                  MALİYETLENDİRME
TEMALAR, STRATEJİK AMAÇLAR, STRATEJİK HEDEFLER, PERFORMANS GÖSTERGELERİ,  FAALİYET/PROJELER VE STRATEJİLER/MALİYETLENDİRME
Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir.Okulumuz,
1- EĞİTİM – ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
2- EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
3- KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ olmak üzere üç tema belirlemiştir.
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Stratejik Amaç 1:
Okul  öncesi  ve  ilkokul  eğitiminde  toplumsal farkındalık meydana getirerek her çocuğa eğitim sağlamak ve  onların bireysel gelişmelerine katkıda bulunmak.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan dönemi sonuna kadar okul öncesi ve ilkokul kademesinde okul kayıt bölgemizdeki tüm çağ nüfusunun okullaşmasını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022

	1
	Okul kayıt bölgesindeki okullaşma oranı( 5 yaş)
	%100
	%100
	%100
	%100

	2
	Özel eğitim tanısı alan bireylerin yönlendirildiği eğitime erişim oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100

	3
	Toplumsal farkındalık meydana getirmeye yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	2
	3
	2
	4

	4
	Etkinliklerden Yararlanan Kişi Sayısı
	100
	120
	150
	200


	Sıra No:
	Strateji ve Tedbirler
	Sorumlu Birimler

	1
	Tüm çağ nüfusu velilerine yönelik bilgilendirmeler yapılması.
	Rehberlik Servisi
Okul öncesi Öğretmenleri

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin tespiti yapılarak destek eğitimi odası açılacaktır.
	Okul Yönetimi Rehber Öğretmen

	3
	Destek eğitim odalarında görevlendirilecek öğretmenler için Lüleburgaz RAM’la işbirliği yapılacaktır.
	Okul Yönetimi Rehber Öğretmen

	4
	Destek eğitimi odalarında eğitim verilecek öğrenciler için BEP hazırlanacaktır.
	Rehber Öğretmen

	5
	Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde anne baba eğitimi, aile içi şiddet, kadın hakları gibi toplumsal konularda velilere eğitimler verilecektir.
	Okul Yönetimi Rehber Öğretmen


Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.
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Stratejik Amaç 2: İlkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yaratıcı, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini , ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.
2.1.1.Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2020
	2021
	2022
	2024

	1
	Ulusal düzeyde sportif müsabakalara katılan öğrenci sayısı
	3
	3
	6
	15

	2
	Ulusal ve uluslararası düzeyde kültürel, sanat ve bilimsel müsabakalara katılan öğrenci sayısı
	Kültür
	2
	3
	5
	10

	
	
	Sanat
	2
	5
	5
	10

	
	
	Bilim
	-
	-
	-
	5

	3
	Okul içinde düzenlenen en az bir sosyal faaliyete katılan öğrenci oranı(Folklor, koro, yarışmalar vb.)
	%50
	%50
	%50
	%85

	4
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci  sayısına oranı
	%20
	%25
	%15
	%50

	5
	Beyaz Bayrak sertifikası
	1
	1
	1
	1

	6
	Beslenme Dostu Sertifikası
	-
	-
	-
	1

	7
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı(aylık)
	*
	*
	*
	10

	8
	Gezi sayısı
	1
	1
	2
	5

	9
	Öğrenci memnuniyet oranı
	-
	-
	%80
	%90

	10
	Veli memnuniyet oranı
	-
	-
	%80
	%96


Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir.
Sağlık ve hijyen konusunda bireylerin bilinçlendirilmesi amacıyla Sağlık Bakanlığı ile Bakanlığımız arasında Ağız ve Diş sağlığı Bilincinin Geliştirilmesi İş Birliği Protokolü, Okullarda Diyabet Eğitim Programı İş Birliği Protokolü, Beslenme Dostu Okullar Projesi İş Birliği Protokolü, Okul Sağlığı Hizmetleri İş Birliği protokolleri imzalanmış ve hayata geçirilmiştir.
Tedbirler
	No
	Strateji ve Tedbirler
	Sorumlu Birimler

	1
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi ZÖK

	2
	Öğrencilerin ruhen ve bedenen sağlıklı gelişimi ile bunun akademik başarı üzerindeki etkisine ilişkin başta velilere olmak üzere sürekli bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

	3
	Başta obezite ve kronik hastalık riski olan çocuklar olmak üzere sağlıklı beslenme ve fiziksel aktiviteyi teşvik eden faaliyetler düzenlenecektir.
	ZÖK
Rehberlik Servisi

	4
	Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel gelişimleri ile becerilerini artırmaya yönelik sportif, sosyal, sanatsal ve kültürel etkinlik ile yarışmalar düzenlenerek, bu alanların gelişmesi ve yaygınlaşması sağlanarak yapılan aktivitelere katılımı artırılacaktır.
	Okul idaresi Rehberlik Servisi ZÖK

	5
	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır.
	Beslenme Komisyonu Temizlik Komisyonu

	6
	Eğitim alanlarında güvenlik önlemleri artırılacaktır.
	Sivil Savunma Komisyonu Okul Aile Birliği

	7
	Okul kantininde yasalara ve yönetmeliklere uygun yiyecek ve içeceklerin satılmasının sağlanmasına yönelik kontroller yapılacak.
	Okul idaresi, Kantin Denetleme Komisyonu

	8
	Velilerimize dengeli beslenme konusunda seminerler verilecek.
	Beslenme Komisyonu


Stratejik Hedef 2.2
Okulda uygulanan ders programları doğrultusunda öğrencilerin 1.sınıfta gerekli okuma ve yazma becerilerini alarak üst sınıflara başlamalarını sağlamak.
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2020
	2021
	2022
	2024

	1
	Birinci sınıf sonundaki okuma yazma öğrenme oranı
	%98
	%96
	%98
	%100

	2
	
	-
	-
	
	


Tedbirler
	No
	Strateji ve Tedbirler
	Sorumlu Birimler

	1
	Okuma ve yazma çalışmalarında uygulanacak tüm ölçme ve değerlendirme araç ve etkinliklerinin, öğrencileri okuma ve yazma becerilerini kullanmaya yönlendirecek şekilde düzenlenecektir.
	Öğretmenler

	2
	Edinilmeyen kazanım ve/veya becerileri hemen belirleyip telafi edebilmek için her etkinlik sonunda pekiştirme ve tekrar etkinliklerine yer verilecektir.
	Öğretmenler

	3
	Öğrenci başarısını artırıcı çalışmalar düzenlenecek.


	Rehberlik Servisi Öğretmenler


TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun fiziki ve beşeri kaynaklarının sürekli iyileştirmesini sağlayarak eğitim ve öğretimin kalite ve verimliliğini arttırmak.
Stratejik Hedef 3.1. Plan dönemi sonuna kadar bilgi toplumu olma yolunda tüm personelimizin mesleki bilgi beceri ve iş alışkanlıklarını geliştirerek insan kaynaklarının etkin ve verimli kullanılmasını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2024

	1
	Çalışan başına düşen yıllık hizmet içi eğitim süresi(saat)
	5
	6
	6
	7

	2
	En az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	25
	4
	5
	35

	3
	Öğrenci memnuniyet oranı
	-
	-
	%80
	%90

	4
	Veli memnuniyet oranı
	-
	-
	%80
	%96

	5
	Çalışan memnuniyet oranı
	-
	-
	%86
	%100


Tedbirler
	No
	Strateji ve Tedbirler
	Sorumlu Birimler

	1
	Tüm öğretmenlerimizin meslekleri ile ilgili açılan mahalli ve merkezi kurs ve seminerlere katılımları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

	2
	Tüm kurul toplantılarında Hizmet içi eğitim faaliyetleri ile ilgili gündem maddesine yer verilerek önemi anlatılacak.
	Okul Yönetimi ÖK

	3
	Her yıl sene başında mahalli ve merkezi hizmet içi eğitim planı takip edilecek ve okulumuz öğretmenlerine uygun olanlar tespit edilecek.
	Okul Yönetimi

	4
	Her yıl sene başında tüm öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu hizmet içi eğitim faaliyetleri tespit edilerek ilgili birime bildirilecek.
	Okul Yönetimi

	5
	Okulumuzun temizlik, güvenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ZÖK

	6
	Okulumuz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi


Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda Millî Eğitim Bakanlığı’nın beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.
Millî Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine göre okulumuz birimlerinin görev tanımları ve iş analizleri çıkarılmıştır. Uzman öğretmenlik ve başöğretmenlik uygulaması hayata geçirilmiş fakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan vazgeçilmiştir.
Stratejik Hedef 3.2.: Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki yapı, kaynak ve ekipmanların kalitesini artırarak etkin kullanımını sağlamak
Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2020
	2021
	2022
	2024

	1
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	35
	36
	34
	30

	2
	Engelli öğrencilerin eğitime erişimi kapsamında yapılan düzenleme sayısı(tutamak, rampa, engelli wc ve lavabo)
	%30
	%30
	%45
	%100

	3
	Okula kazandırılan teknolojik araç ve gereç sayısı
	4
	5
	6
	15

	4
	Öğrenci memnuniyet oranı
	%60
	%65
	%65
	%85


Tedbirler
	No
	Strateji ve Tedbirler
	Sorumlu Birimler

	1
	Okulumuzda derslik sayısının artırılması ve spor salonu oluşturmak için yatırım programları ihtiyaç analizleri doğrultusunda hazırlanacaktır.
	Okul Yönetimi ÖK

	2
	Okulumuzun bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Okul Yönetimi Satın Alma Komisyonu

	3
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odası açılacaktır.
	Okul Yönetimi

	4
	Okul aidatları, hayırsever bağışları ve sivil toplum örgütleri ile işbirliği yapılarak okul imkânları geliştirilecektir.
	Okul Yönetimi ÖK


Okulumuz fiziki ortamını iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıştır.
Okulumuz 1 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 28 adet derslik ve kütüphane bulunmakta, fen laboratuarı, spor salonu bulunmamaktadır.
Okulumuzda fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması, ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılması hedeflenmiştir. Hayırseverlerin eğitime katkısının artırılması hedeflenmektedir. Özel eğitime gereksinim duyan bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin yapılması gerekmektedir.
Stratejik Hedef 3.3.: Bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2020
	2021
	2022
	2024

	1
	Öğrenci memnuniyet oranı
	-
	-
	%80
	%90

	2
	Veli memnuniyet oranı
	-
	-
	%80
	%96

	3
	Çalışan memnuniyet oranı
	-
	-
	%86
	%100

	4
	Yılda en az iki kez rehberlik ve denetimi yapılan personel sayısı
	%100
	%100
	%100
	%100

	5
	Rehberlik ve denetim sonucunda yapılan geri bildirimlerin uygulanma oranı
	%100
	%100
	%100
	%100

	6
	Okul yöneticileriyle yapılan yıllık paylaşım toplantı sayısı
	8
	8
	10
	20


Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonları incelendiğinde gelişmiş ülkelerde geleneksel yaklaşımlardan ziyade çağdaş yaklaşım anlayışı tercih edilmektedir. Bu bağlamda Milli Eğitim Bakanlığının kurumsal yapısı ve yönetim organizasyonunun çağdaş yaklaşım ilkeleri çerçevesinde geliştirilmesi gerekmektedir.
Tedbirler
	No
	Strateji ve Tedbirler
	Sorumlu Birimler

	1
	Kurumsal kimlik kılavuzu hakkında çalışanlarının bu konuda farkındalığı sağlanacak ve okulumuzun faaliyetlerinin kılavuza uygun yürütülmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

	2
	Kadın çalışan/öğretmenlerin hamilelik/doğum olaylarında yasal haklarının takibi özenle yapılacak, bu konuda kendileri detaylı bilgilendirilecektir.
	Okul Yönetimi

	3
	Süreç analizi çalışmalarına hız verilerek okulumuz iş süreçleri maliyet, zaman ve risk analizine dayalı olarak iyileştirilecektir.
	Okul Yönetimi

	4
	Bakanlığın çeşitli birimlerince plan veya uygulama aşamasında olan izleme- değerlendirme sistemlerini Performans Yönetim Sistemi (PYS), İlköğretim Kurum Standartları (İKS) gibi) bütün birimlerin etkin bir şekilde kullanımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

	5
	Okulumuz içinde ödüllendirilecek örnek uygulamaların yaygınlaştırılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

	6
	Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu veliler kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecektir.
	Okul Yönetimi OGYE

	7
	Okulumuz birimleri tarafından görev alanlarına giren konularla ilgili sorunları tespit etmek, gelişmeleri izlemek ve politikalar geliştirmek amacıyla araştırmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi OGYE


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle okulumuzun yönetim yapısının bütünleştirilerek kurumsal idarenin geliştirilmesi hedeflenmektedir.
Stratejik Hedef 3.4.: Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve müdürlüğümüzün hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Kurumun web sitesindeki haber sayısı
	-
	12
	30
	40

	2
	Elektronik ortamda sunulan hizmetlere yönelik personel memnuniyet oranı
	**
	**
	%80
	%80

	3
	Kurumun web sitesindeki duyuru sayısı
	-
	6
	30
	40


** Performans göstergesi ile ilgili net veri olmadığından 2014 yılı gerçekleştirme düzeyi yazılamamıştır.
Her geçen gün artan enformasyon teknolojilerinin imkân ve fırsatlarından müdürlüğümüzün azami düzeyde istifade etmesini sağlamak hedeflerimiz arasındadır.
Ülkemizin en büyük kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul İnternet Sitesi Yönetim Paneli” 55.000 kurumu bünyesinde barındırmaktadır. Bu proje sayesinde okul internet siteleri çok daha hızlı, kolay ve güvenli bir şekilde yayınlanabilmektedir. 2014 tarihi itibarıyla tüm okul ve kurumlara internet adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve ücretsiz e-posta adresi verilmiştir.
Tedbirler
	No
	Strateji ve Tedbirler
	Sorumlu Birimler

	1
	Okulumuz iş, işlem ve hizmetlerine ilişkin yazışmaların hızlı bir şekilde gerçekleştirilmesi, ihtiyaç duyulan bilgiye kolay ulaşılması, bilginin etkin yönetilmesi ve basılı doküman kullanımının azaltılmasına yönelik olarak internet kullanım alanı genişletilecektir.
	Web Sayfası İnceleme Seçme Komisyonu

	2
	Okulumuz birimlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla mail ağı oluşturulacaktır.
	Web Sayfası İnceleme Seçme Komisyonu

	3
	Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyi arttırılacaktır. Okulumuz öğretmenlerinin ve öğrencilerin sosyal medya üzerinden eğitime yönelik faaliyetleri paylaşmasına yönelik bu alanın etkili bir şekilde kullanılması için teşvik edilecektir.
	Web Sayfası İnceleme Seçme Komisyonu
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MALİYETLENDİRME
                         GELİR ANALİZİ (KAYNAK TABLOSU)
Tablo 30:
Gelir Analizi (Kaynak Tablosu)
	KAYNAKLAR
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği
	70387
	75000
	77000
	78000
	80000

	Kira Gelirleri
	16587
	19000
	20000
	20500
	21000

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Vakıf ve Dernekler
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	4800
	5000
	5000
	5200
	5400

	Diğer
	3000
	4000
	4000
	4200
	4300

	Bağış
	4000
	3000
	3200
	3400
	3500

	TOPLAM
	98774
	106000
	109200
	111300
	114200


Tablo 32: Beş Yıllık Tahmini Gelir Tablosu
	Yıl
	Gelir

	2024
	95000

	2025
	100000

	2026
	110000

	2027
	114000

	2028
	117000

	TOPLAM
	536000


STRATEJİK AMAÇLARA GÖRE TAHMİNİ MALİYET TABLOSU
(Plan Dönemine Göre)
Tablo 32: Tahmini Maliyet Tablosu
	Stratejik Amaçlar ve Hedefler
	Tahmini Maliyet (2024-2019) (TL)
	ORAN (%)

	Stratejik Amaç 1
	20000
	%4

	Stratejik Hedef 1.1
	20000
	%4

	Stratejik Amaç 2
	24500
	%5

	Stratejik Hedef 2.1
	24500
	%5

	Stratejik Hedef 2.2
	-
	-

	Stratejik Amaç 3
	335000
	%57

	Stratejik Hedef 3.1
	250000
	%43

	Stratejik Hedef 3.2
	80000
	%13

	Stratejik Hedef 3.3
	5000
	%1

	Stratejik Hedef 3.4
	-
	-

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı
	379500
	%67

	Genel Yönetim Gideri
	150000
	%30

	GENEL TOPLAM
	529500
	%97
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BAHÇELİEVLER İLKOKULU STRATEJIK PLANI 2025 YILI EYLEM PLANI
	Amaç No
	SA
	SH 1.1
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2025
	2026
	2027
	2028

	1
	Okul öncesi ve ilkokul eğitiminde toplumsal farkındalık meydana getirerek her çocuğa eğitim sağlamak ve onların bireysel gelişmelerine katkıda bulunmak.
	Plan  dönemi  sonuna  kadar  okul  öncesi  ve  ilkokul  kademesinde  okul  kayıt  bölgemizdeki  tüm  çağ  nüfusunun okullaşmasını sağlamak.
	Tüm çağ nüfusu velilerine yönelik bilgilendirmeler yapılması.
	Planlandı
	Etkinliklerden Yararlanan Kişi Sayısı
	Rehberlik Servisi Okul öncesi
Öğretmenleri
	500
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin tespiti yapılarak destek eğitimi odası açılacaktır.
	Planlandı.
	Özel eğitim tanısı alan bireylerin yönlendirildiği eğitime erişim oranı (%)
	Okul Yönetimi Rehber Öğretmen
	3000
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Destek eğitim odalarında görevlendirilecek öğretmenler için Lüleburgaz RAM’la işbirliği yapılacaktır.
	Planlandı
	Toplumsal farkındalık meyda- na getirmeye yöne- lik düzenlenen etkinlik sayısı
	Okul Yönetimi Rehber Öğretmen
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Destek eğitimi odalarında eğitim verilecek öğrenciler için BEP hazırlanacaktır.
	Planlandı
	Etkinliklerden Yararlanan Kişi Sayısı
	Rehber Öğretmen
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde anne baba eğitimi, aile içi şiddet, kadın hakları gibi toplumsal konularda velilere eğitimler verilecektir.
	Planlandı
	
	Okul Yönetimi Rehber Öğretmen
	500
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
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	Amaç No
	SA
	SH 2.1.
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PG
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2025
	2026
	2027
	2028

	2
	İlkokul  kademesindeki  bireyleri  ulusal  ve  uluslararası  ölçütlerde  bilgi,  beceri,  tutum  ve  davranışın  kazandırılması  ile  yaratıcı, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
	Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak sağlanacaktır.
	Planlandı
	Veli memnuniyet oranı
	Rehberlik Servisi ZÖK
	200
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Öğrencilerin ruhen ve bedenen sağlıklı gelişimi ile bunun akademik başarı üzerindeki etkisine ilişkin başta velilere olmak üzere sürekli bilgilendirme yapılacaktır.
	Planlandı.
	Veli memnuniyet oranı
	Rehberlik Servisi
	200
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Başta obezite ve kronik hastalık riski olan çocuklar olmak üzere sağlıklı beslenme ve fiziksel aktiviteyi teşvik eden faaliyetler düzenlenecektir.
	Planlandı
	Beslenme Dostu Sertifikası
	ZÖK
Rehberlik Servisi
	500
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel gelişimleri ile becerilerini artırmaya yönelik sportif, sosyal, sanatsal ve kültürel etkinlik ile yarışmalar düzenlenerek, bu alanların gelişmesi ve yaygınlaşması sağlanarak yapılan aktivitelere katılımı artırılacaktır.
	Planlandı
	Ulusal düzeyde sportif müsabakalara katılan öğrenci sayısı
	Okul idaresi Rehberlik Servisi ZÖK
	1000
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır.
	Planlandı
	Beslenme Dostu Sertifikası
	Beslenme Komisyonu Temizlik Komisyonu
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Eğitim alanlarında güvenlik önlemleri artırılacaktır.
	Planlandı
	Veli ,Öğrenci memnuniyet oranı
	Sivil Savunma Komisyonu Okul Aile Birliği
	3000
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Okul kantininde yasalara ve yönetmeliklere uygun yiyecek ve içeceklerin satılmasının sağlanmasına yönelik kontroller yapılacak.
	Planlandı
	Beslenme Dostu Sertifikası
	Okul idaresi, Kantin Denetleme Komisyonu
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
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	Amaç No
	SA
	SH 2.2.
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2025
	2026
	2027
	2028

	2
	İlkokul  kademesindeki  bireyleri  ulusal  ve  uluslararası  ölçütlerde  bilgi,  beceri,  tutum  ve  davranışın  kazandırılması  ile yaratıcı, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
	Okulda uygulanan ders programları doğrultusunda öğrencilerin 1.sınıfta gerekli okuma ve yazma becerilerini alarak üst sınıflara başlamalarını sağlamak.
	Okuma ve yazma çalışmalarında uygulanacak tüm ölçme ve değerlendirme araç ve etkinliklerinin, öğrencileri okuma ve yazma becerilerini kullanmaya yönlendirecek şekilde düzenlenecektir.
	Planlandı
	Birinci sınıf sonundaki okuma yazma öğrenme oranı
	Öğretmenler
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Edinilmeyen kazanım ve/veya becerileri hemen belirleyip telafi edebilmek için her etkinlik sonunda pekiştirme ve tekrar etkinliklerine yer verilecektir.
	Planlandı.
	Birinci sınıf sonundaki okuma yazma öğrenme oranı
	Öğretmenler
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
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	Amaç No
	SA
	SH
3.1.
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2025
	2026
	2027
	2028

	3
	Okulumuzun fiziki ve beşeri kaynaklarının sürekli iyileştirmesini sağlayarak eğitim ve öğretimin kalite ve verimliliğini arttırmak.
	Plan dönemi sonuna kadar bilgi toplumu olma yolunda tüm personelimizin mesleki bilgi beceri ve iş alışkanlıklarını geliştirerek insan kaynaklarının etkin ve verimli kullanılmasını sağlamak.
	Tüm öğretmenlerimizin meslekleri ile ilgili açılan mahalli ve merkezi kurs ve seminerlere katılımları sağlanacaktır.
	Planlandı
	Çalışan başına düşen yıllık hizmet içi eğitim süresi(saat)
	Okul Yönetimi
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Tüm kurul toplantılarında Hizmet içi eğitim faaliyetleri ile ilgili gündem maddesine yer verilerek önemi anlatılacak.
	Planlandı.
	Çalışan memnuniyet oranı
	Okul Yönetimi ÖK
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Her yıl sene başında mahalli ve merkezi hizmet içi eğitim planı takip edilecek ve okulumuz öğretmenlerine uygun olanlar tespit edilecek.
	Planlandı
	En az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	Okul Yönetimi
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Her yıl sene başında tüm öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu hizmet içi eğitim faaliyetleri tespit edilerek ilgili birime bildirilecek.
	Planlandı
	En az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	Okul Yönetimi
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Okulumuzun temizlik, güvenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Planlandı
	Veli Öğrenci, Çalışan memnuniyet oranı
	Okul Yönetimi ZÖK
	50000
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Okulumuz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Planlandı
	Çalışan memnuniyet oranı
	Okul Yönetimi
	2000
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	




	Amaç No
	SA
	SH
3.2
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2025
	2028
	2027
	2028

	3
	Okulumuzun fiziki ve beşeri kaynaklarının sürekli iyileştirmesini sağlayarak eğitim ve öğretimin kalite ve verimliliğini arttırmak.
	Okulumuzun  eğitim  ortamları,  fiziki  yapı,  kaynak  ve  ekipmanların  kalitesini  artırarak  etkin  kullanımını sağlamak
	Okulumuzda derslik sayısının artırılması ve spor salonu oluşturmak için yatırım programları ihtiyaç analizleri doğrultusunda hazırlanacaktır.
	Planlandı
	
	Okul Yönetimi ÖK
	8000
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Okulumuzun bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Planlandı.
	
	Okul Yönetimi Satın Alma Komisyonu
	3000
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odası açılacaktır.
	Planlandı
	
	Okul Yönetimi
	5000
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Okul aidatları, hayırsever bağışları ve sivil toplum  örgütleri ile işbirliği yapılarak okul imkânları geliştirilecektir.
	Planlandı
	
	Okul Yönetimi ÖK
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	




	Amaç No
	SA
	SH
3.3.
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2025
	2026
	2027
	2028

	3
	Okulumuzun fiziki ve beşeri kaynaklarının sürekli iyileştirmesini sağlayarak eğitim ve öğretimin kalite ve verimliliğini arttırmak.
	Bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
	Kurumsal kimlik kılavuzu hakkında çalışanlarının bu konuda farkındalığı sağlanacak ve okulumuzun faaliyetlerinin kılavuza uygun yürütülmesi sağlanacaktır.
	Planlandı
	Veli Öğrenci, Çalışan memnuniyet oranı
	Okul Yönetimi
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Kadın çalışan/öğretmenlerin hamilelik/doğum olaylarında yasal haklarının takibi özenle yapılacak, bu konuda kendileri detaylı bilgilendirilecektir.
	Planlandı.
	Çalışan memnuniyet oranı
	Okul Yönetimi
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Süreç analizi çalışmalarına hız verilerek okulumuz iş süreçleri maliyet, zaman ve risk analizine dayalı olarak iyileştirilecektir.
	Planlandı
	Veli Öğrenci, Çalışan memnuniyet oranı
	Okul Yönetimi
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Bakanlığın çeşitli birimlerince plan veya uygulama aşamasında olan izleme-değerlendirme sistemlerini Performans Yönetim Sistemi (PYS), İlköğretim Kurum Standartları (İKS) gibi) bütün birimlerin etkin bir şekilde kullanımı sağlanacaktır.
	Planlandı
	Veli Öğrenci, Çalışan memnuniyet oranı
	Okul Yönetimi
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Okulumuz içinde ödüllendirilecek örnek uygulamaların yaygınlaştırılması sağlanacaktır.
	Planlandı
	Veli Öğrenci, Çalışan memnuniyet oranı
	Okul Yönetimi
	1000
	Okul –Aile Birliği Bütçesi
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu veliler kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecektir.
	Planlandı
	Veli ,Çalışan memnuniyet oranı
	Okul Yönetimi OGYE
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Okulumuz birimleri tarafından görev alanlarına giren konularla ilgili sorunları tespit etmek, gelişmeleri izlemek ve politikalar geliştirmek amacıyla araştırmalar yapılacaktır.
	Planlandı
	Veli Öğrenci, Çalışan memnuniyet oranı
	Okul Yönetimi OGYE
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	




	Amaç No
	SA
	SH
3.4.
	FAALİYETLER VEYA PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2025
	2026
	2027
	2028

	3
	Okulumuzun fiziki ve beşeri kaynaklarının sürekli iyileştirmesini sağlayarak eğitim ve öğretimin kalite ve verimliliğini arttırmak.
	Plan  dönemi  sonuna  kadar  etkin  bir  bilgi  yönetimi  sistemi  oluşturmak  ve  müdürlüğümüzün  hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.
	Okulumuz iş, işlem ve hizmetlerine ilişkin yazışmaların hızlı bir şekilde gerçekleştirilmesi, ihtiyaç duyulan bilgiye kolay ulaşılması, bilginin etkin yönetilmesi ve basılı doküman kullanımının azaltılmasına yönelik olarak internet kullanım alanı genişletilecektir.
	Planlandı
	Kurumun web sitesindeki haber sayısı
	Web Sayfası İnceleme Seçme Komisyonu
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Okulumuz birimlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla mail ağı oluşturulacaktır.
	Planlandı
	Elektronik ortamda sunulan hizmetlere yönelik personel memnuniyet oranı
	Web Sayfası İnceleme Seçme Komisyonu
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	
	
	
	Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyi arttırılacaktır. Okulumuz öğretmenlerinin ve öğrencilerin sosyal medya üzerinden eğitime yönelik faaliyetleri paylaşmasına yönelik bu alanın etkili bir şekilde kullanılması için teşvik edilecektir.
	Planlandı
	Kurumun web sitesindeki duyuru sayısı
	Web Sayfası İnceleme Seçme Komisyonu
	YOK
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planı’nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 Aylık (dönem sonlarında) dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi de Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İl Milli Eğitim ARGE Birimine gönderecektir.
İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul  müdürünün bilgisine sunacaktır ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.
Şekil 2: İzleme ve Değerlendirme Modeli

                           Tablo.33. Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Takvimi
	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	1.İzleme- Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde
	· Müdürlük web programı üzerinden mevcut durumlarının girilerek izlenmesi Girilen mevcut durumları ile Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst kurula sunulması
· Okul Müdürü başkanlığında toplanan üst kurulda, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerinin değerlendirilerek gerekli  tedbirlerin alınması
	Ocak-Temmuz dönemi

	2.İzleme- Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	
	Tüm yıl


OKUL BÜNYESİNDE KURULAN EKİP / KURUL VE KOMİSYONLARIN TOPLANMA PERİYODU
Tablo 34:Kurulan Ekip / Kurul Ve Komisyonların Toplanma Periyodu
	OKUL  BÜNYESİNDE KURULAN EKİP / KURUL VE KOMİSYONLAR

	KURULAN EKİP/KURUL KOMİSYON ADI
	TOPLANMA PERİYODU

	Stratejik Planlama Ekibi
	15 günde bir

	Starateji Planlama Kurulu
	Gerekli görüldüğünde

	Rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu
	Gerekli görüldüğünde

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Ayda bir

	Öğretmenler Kurulu
	Ders yılı başı ,ikinci dönem başı ,sonu ve gerekli görüldüğünde

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Ders yılı başı ,ikinci dönem başı ,sonu ve gerekli görüldüğünde

	Yazı İnceleme Kurulu
	Gerekli görüldüğünde

	Kantin Denetleme Komisyonu
	Ayda bir

	Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
	Gerekli görüldüğünde

	Satın Alma Komisyonu
	Gerekli görüldüğünde


BAHÇELİEVLER İLKOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	

	Stratejik Amaç
	

	Stratejik Hedef
	

	Faaliyet/Projeler
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı (..)Devam Ediyor (..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


…./…./….
                                                                                              Erdinç EMİROĞLU 
                                                                                                  Okul Müdürü
	BAHÇELİEVLER İLKOKULU
………..  KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete
katılan
yardımcı personel sayısı:

	

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	

	Faaliyetin Değerlendirilmesi:

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:


Ekip Üyeleri;

                     

    …./…/2024
Erdinç EMİROĞLU

    Okul Müdürü
İmza Sirküsü
	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA

No
	ADI VE SOYADI
	ÜNVANI
	TELEFON NU.
	E-POSTA

	1
	Erdinç EMİROĞLU
	Okul Müdürü
	05076682966
	
	

	
	
	
	
	
	

	2
	Ayse TOKGÖZ


	Müdür Yard.
	05074308825

	
	

	
	
	
	
	
	

	3
	Emel ÖZKAN GÜNDÜZ
	Öğretmen
	05067344841
	
	

	
	
	
	
	
	

	4
	Gül CUĞ
	Sınıf Öğret.
	05052323377
	
	

	
	
	
	
	
	

	5
	Ömür KILINÇ DENİZ
	Sınıf Öğret.
	05059345615
	
	

	
	
	
	
	
	

	6
	Gülşah ÜZEL
	Sınıf Öğret.
	05448347412
	
	

	
	
	
	
	
	

	7
	Öznur AY
	Rehberlik Öğret.
	05337300478
	
	

	
	
	
	
	
	

	8
	Ümmügülsüm ERZURUM
	İngilizce Öğret.
	0505 8996451
	

	
	
	
	
	


2024-2028


STRATEJİK PLANI





I. BÖLÜM





II. BÖLÜM





çinde





  Okul-Aile Birliği Başkanı 


Dilek TOPÇU


Üyeler





MÜDÜR





 	Kurullar	


Öğretmenler Kurulu


Öğrenci Davranışlarını Değer. Kur. Şube Öğretmenler Kurulu


Zümre Öğretmenler Kurulu OGYE ve Kalite Kurulu





  Yardımcı Hizmetler 








 	Komisyonlar	


Satın Alma komisyonu Muayene ve Teslim Alma Kom. Eser İnceleme Komisyonu





�
�
Öğrenci Kulüpleri�
�



Sivil Savunma Kulübü


Sağlık Temizlik Beslen. Kulübü Spor Kulübü


Trafik Güven. ve İlkyard. Kulübü Çevre Koruma Kulübü�
�






Okul Öncesi Öğretmenleri

















Aslı SAĞLAM Gülşah ÜZEL


Mehtap ÇINGAR KARAKOÇ


Öznur AY





Eğitim Düzeyi�
�
�
�
�
�
�
ÖnLisans�
�
�
�
Lisans�
2�
67�
�
Yüksek Lisans�
1�
33�
�






Yaş Düzeyleri�
�
�
�
�
�
�
20-30�
-�
-�
�
30-40�
1�
33�
�
40-50�
2�
67�
�
50+...�
�
�
�






Mevcut Kapasite�
Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans�
�



Psikolojik Danışman Norm Sayısı�



Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı�
İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı�



Görüşme Odası Sayısı�



Danışmanlık Hizmeti Alan�
Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı�
�
�
�
�
�









Öğrenci Sayısı�









Öğretmen


Sayısı�









Veli Sayısı�



Öğretmenlere Yönelik�



Öğrencilere Yönelik�



Velilere Yönelik�
�



2�



2�



-�



1�



142�



31�



68�



6�



7�



      8�
�












“Küçük hanımlar, küçük beyler


Sizin hepiniz geleceğin bir gülü, yıldızı ve ikbal ışığısınız. Memleketi asıl ışığa boğacak olan sizsiniz.


Kendinizin ne kadar önemli, değerli olduğunuzu düşünerek ona göre çalışınız. Sizlerden çok şey bekliyoruz.”


Mustafa Kemal ATATÜRK








“Bütün millet ve memleket evlatlarını sportmen yapabilmek için sarfedilen çalışmanın ehemmiyet ve kudsiyeti aynı derecede kıymetli ve mühimdir. ”


Mustafa Kemal ATATÜRK











"Eğitimdir  ki  bir  milleti  ya özgür, bağımsız, şanlı, yüce bir sosyal toplum hâlinde yaşatır veya  bir  milleti  esaret  ve sefalete  terk  eder."


Mustafa Kemal ATATÜRK





III. BÖLÜM





3.1. MİSYONUMUZ








3.2.VİZYONUMUZ








“Gençliği yetiştiriniz. Onlara ilim ve irfanın müspet fikirlerini veriniz. Geleceğin aydınlığına onlarla  kavuşacaksınız.”


Mustafa Kemal ATATÜRK





IV. BÖLÜM





TEMA 1: EĞİTİM – ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI





TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
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V. BÖLÜM





1-Göstergelere ilişkin yılın ilk 6 aylık dönemine ait gerçekleşmelerin tespiti





6-Yıllık gerçekleşme durumlarının, varsa hedeften sapmaların ve alınması gereken değerlendirilmesi





Bahçelievler İlkokulu


2024-2028


Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme


Modeli





2-İlk 6 aylık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu





5-Yıllık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu





3-Yıl sonu gösterge gerçekleşmeleri için gerekli tedbirlerin alınması





4-Stratejik planda yer alan göstergelere ilişkin yıllık gerçekleşmelerin tespiti










